Fahrzeug- und Entwicklungswerk (FEW) wieder auf Erfolgskurs

Schon in vergangenen Jahrhunderten war
Blankenburg (Harz) ein bedeutender Eisen-
bahn-Standort und ist es, von der Offentlich-
keit weitgehend unbemerkt, heute noch.
Davon konnte sich eine Delegation, beste-
hend aus der Bundestagsabgeordneten Hei-
ke Brehmer, dem Mitglied des Landtags
Bernhard Daldrup, Birgermeister Hanns-Mi-
chael Noll und Wirtschaftsforderer Andreas
Fliigel, bei einem Rundgang durch das FEW
Uberzeugen. Fahrzeug- und Entwicklungs-
werk, so heifl3t die Betriebsstdtte heute, die
inzwischen zur Villmann-Gruppe, ansassig
im niedersachsischen Winsen (Aller), gehort.
,Wir schreiben schwarze Zahlen, sonst kénn-
ten wir hier nicht arbeiten’, bekrdftigte Ge-
schaftsfiihrer Manfred Villmann. Dessen Fir-
ma hatte den Betrieb nach der Insolvenz des
Vorgdngers (ibernommen. Inzwischen ist die
Zahl der Beschéftigten von 72 bei der Uber-

nahme auf 115 ge-

stiegen. ,Geschdfts-

flihrung und Beleg-

schaft arbeiten am

Standort eng zu-

sammen, das macht

unseren Erfolg aus’,

lobte Villmann. In

Blankenburg hat

sich die Firma auf

die Wartung von

Glterwagen und

auf den Bau von

Signalanlagen spe-

zialisiert. Mit den

Politikern ertrterte

die Geschaftsfiih-

rung unter anderem
den aktuellen Fach-
kraftebedarf.
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Betriebsleiter Andreas Gerling, Heike Brehmer, Hanns-Michael
Noll, Manfred Villman, Bodo Villmann und Berhard Daldrup (von
links) beim Betriebsrundgang.
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Arbeitsmarktprogramm fiir besonders betroffene schwerbehinderte Menschen

Bl FEW Blankenburg zeigt, dass und wie Inklusion am Arbeitsplatz funktioniert

Blankenburg. Menschen mit Behinderungen haben es meistens nicht nur
im Alltag schwer, sondern oft auch bei der Suche nach einem Arbeitsplatz.
Um diese Menschen dabei bestmdglich zu unterstiitzen, beteiligt sich die
KoBa Harz schon seit 2010 an einem speziellen Arbeitsmarktprogramm
des Landes Sachsen-Anhalts. Ziel dieses Programmes ist es, Menschen mit
einem Grad der Behinderung von mindestens 50 Prozent in eine sozialver-
sicherungspflichtige Beschaftigung zu vermitteln und damit einen wichti-
gen Beitrag zur Inklusion zu leisten.

Dass das wirklich sehr gut
funktionieren kann, sieht
man am Beispiel der Firma

Fahrzeug- und Entwick-
lungswerk Blankenburg
GmbH (FEW).

Unter den rund 110 Mit-
arbeitern  sind  sieben
Schwerbehinderte,  zwei

davon wurden vom Arbeit-
geberservice der KoBa Harz
mithilfe des Arbeitsmarkt-
programmes vermittelt. Die
Einsatzgebiete der Betrof-
fenen im FEW sind vielfal-
tig: von der betrieblichen
Instandhaltung bis hin zur
firmeneigenen Druckerei ist
alles dabei.

va ik
Barbara Miiller vom Arbeitgeberservice der
KoBa Harz (ibergibt dem Betriebsleiter Andre-
as Gerling einen Bewilligungsbescheid fiir eine
geférderte Arbeitsstelle, die ab sofort mit einer

besonders betroffenen schwerbehinderten
Person besetzt ist.

,Nicht jede Arbeit ist mog-
lich, aber wenn es geht,

werden Mitarbeiter mit Behinderungen
ganz normal eingesetzt’, sagt Andre-
as Gerling und erganzt: ,Wir sind uns
unserer sozialen Verantwortung als Ar-
beitgeber stets bewusst. Die Mitarbeiter
koénnen immer zu mir kommen, wenn
es Probleme geben sollte. Zusatzlich
haben wir auch eine Schwerbehinder-
tenvertretung, die die Interessen behin-
derter Mitarbeiter vertritt”.

tanoxrasHARZ

,Es ist immer erfreulich, wenn man auf Seiten der Arbeitgeber eine Firma
gefunden hat, der man vertrauen kann. Dann ist es kein Problem, Men-
schen mit Behinderung dorthin zu vermitteln, weil man sich sicher sein
kann, dass sie gut aufgehoben sind”, weil3 Barbara Mdller vom Arbeitge-
berservice der KoBa Harz.

Arbeitgeber, die besonders betroffene schwerbehinderte Menschen ein-
stellen, kénnen Uber die KoBa Harz Eingliederungszuschusse in Hohe von
bis zu 70 Prozent des Arbeitsentgeltes bekommen. Zusatzlich Gbernimmt
das Land weitere 20 Prozent des Arbeitsentgelts aus den Mitteln des Pro-
grammes. Die Arbeitsverhaltnisse kdnnen dabei bis zu finf Jahren gefor-
dert werden. In den ersten beiden Jahren erfolgt eine 90-prozentige Férde-
rung, im dritten Jahr 80 Prozent und im vierten und flinften Jahr 50 Prozent.

Die KoBa Harz konnte seit 2010 bereits Gber 90 Personen mit schwerer
Behinderung einen Arbeitsplatz mithilfe dieses Programmes bereitstel-
len. Die aktuelle Férderperiode hat am 1. Januar begonnen und endet am
31. Dezember 2020. Fiir das Jahr 2016 sind im Landkreis Harz etwa 20
Arbeitseintritte geplant, von denen zehn bereits bis Ende Méarz dieses Jah-
res realisiert wurden. Eine Person mit schwerer Behinderung hat nun bei
der Firma FEW einen sozialversicherungspflichten Arbeitsplatz gefunden. m
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Weiche steht auf Sommertour

Politiker informieren sich liber aktuelle Markt-Entwicklungen

Blankenburg (ds). Im Rah-
men seiner Sommertour
2014 besuchte der regionale
CDU-Landtagsabgeordnete
Bernhard Daldrup gemein-
sam mit der regionalen
CDU-Bundestagsabgeord-
neten Heike Brehmer MdB,
Blankenburgs Biirgermeister
Hanns-Michael Noll und dem
Wirtschaftsférderer Andre-
as Fliugel die Fahrzeug- und
Entwicklungswerk Blanken-
burg GmbH. Im Fokus der
Gespriache mit den beiden
Geschéftsfihrern Manfred
und Bodo Villmann stand die
Vorstellung des Betriebes
sowie aktuelle Anliegen
und Entwicklungen in der
Belegschaft - auch in Bezug
auf die dem demografischen
Wandel unterliegende Fach-
kréaftesituation. ,Verkehr
ist ein Thema, das Entwick-

lungen und Verdnderungen 7=

unterworfen ist“, beginnt
Bernhard Daldrup das Ge-
sprich. Fir Hanns-Michael
Noll steht der starke Eisen-
bahnstandort Blankenburg
mit leistungsstarken Ver-
bindungen im Vordergrund.

Bodo Villmann ergénzt:
,Blankenburg hat jedoch
keine guten Gleisanlagen.*
Diesen Engpass sieht auch
Manfred Villmann. In der
heutigen Fahrzeug-
Entwicklungswerk Blanken-
burg GmbH werden seit 135
Jahren bahnspezifische Té-

und

tigkeiten ausgefilhrt. Dazu ———

gehéren Bereiche der Ran- =

giertechnik, der Montage
in Gleisanlagen sowie die In-

standhaltung von Giiterwa- =

gen. Eine Bestandsgarantie
fir die Fahrzeug- und Ent-
wicklungswerk Blankenburg

Manfred Villmann (Geschiftsfilhrer Fahrzeug- und Entwicklungswerk Blankenburg
GmbH) (4.v.l.) erklirt Hanns-Michael Noll (Biirgermeister der Stadt Blankenburg) (2.v.l.),
Heike Brehmer (Harzer CDU-Bundestagsabgeordnete) (3.v.l.) und Bernhard Daldrup

- (CDU-Landtagsabgeordneter im Harz) (2.v.r.) beim Betriebsrundgang in der Instandhal-

tungshalle fiir Schienenfahrzeuge die Wartungsarbeiten an einem Radsatz. Mit auf dem
Bild sind der Betriebsleiter Andreas Gerling (links) und Bodo Villmann (Geschiftsfiihrer
Fahrzeug- und Entwicklungswerk Blankenburg GmbH) (rechts). Fotos (2): Denis Siebert

Zwei Mitarbeiter bocken einen Giiterwagen auf. Nach ei-
ner bestimmten Laufleistung werden die Radsitze und
Drehgestelle auf Verschlei3 tiberpriift und notfalls nach-
gebessert oder ausgetauscht. Etwa 100 Daten pro Radsatz
werden dabei papierlos digital iibermittelt und ausgewer-
tet.

GmbH sind unter anderem
die Fels-Werke GmbH mit
ihren Kalkwerken in Ribe-
land und Hornberg.
Angefangen hatte man mit
72 Mitarbeitern, heute sind
es aufgrund der kontinuier-
lichen Entwicklung seit dem

< Jahr 2010 mit vielen kleinen

Schritten 115 mit einem Al-

# tersdurchschnitt von 41 Jah-

ren. Manfred Villmann dazu:
,Ich glaube, wir sind jetzt gut
geriustet. Eingestellt wur-
den in der letzten Zeit auch
Lokfiihrer, ein eisenbahn-
spezifischer Beruf, flir den
man nicht so schnell Mitar-

beiter findet.“ Heike Breh-
mer fragt: ,Bilden Sie hier
in Blankenburg auch aus?
Dazu Betriebsleiter Andre-
as Gerling: ,Wir haben der-
zeit eine Auszubildende zur
Burokauffrau am Standort,
aber keine Auszubildenden
im technischen Bereich.”
Manfred Villmann ergénzt:
,Wir werden das Thema
Ausbildung aber in der
Zukunft forcieren.® Heike
Brehmer sagt dazu: ,Bei vie-
len Betrieben, die momen-
tan ausbilden ist es so, dass
sie nur wenige bis gar kei-
nen Bewerber fiir einen Aus-

bildungsplatz finden. Die de-
mografische Entwicklung
hat vollkommen zugeschla-
gen und die jungen Leute
konnen sich entscheiden,
was sie beruflich machen
wollen. Viele Lehrstellen
konnen regional nicht mehr
besetzt werden.“ Positiv
sieht Manfred Villmann die
gute Zusammenarbeit mit
den Behorden des Landes
und der Stadt Blankenburg
sowie die ,Rente mit 63“, mit
der zehn Mitarbeiter ohne
Abschldge vorzeitig in den
Ruhestand verabschiedet
werden konnten.



Villmann-Gruppe setzt auf erfahrene Mitarbeiter

Waggons bis zu viermal im Jahr im Blankenburger Fahrzeug und Entwicklungswerk fiir neue Kunden vorbereitet und modernisiert

Von Sandra Reulecke
Blankenburg ® Mitarbeiter, die
nach dem Renten-Eintritt
nicht von der Arbeit lassen
konnen, sind wohl den meis-
ten Chefs willkommen. Der
Geschaftsfithrer des Blanken-
burger Fahrzeug- und Entwick-
lungswerks (FEW) ist da keine
Ausnahme. ,Damit ist beiden
Seiten geholfen®, betont Man-
fred villmann. ,,Mitarbeiter,
die Spaf} an ihrer Arbeit haben
und plotzlich aus dem Berufs-
leben gerissen werden, fallen
nicht selten in ein tiefes Loch.”
Eine gute Moglichkeit sei fiir
ihn, die erfahrenen Fachkraf-
te je nach Wunsch und Bedarf
weiter in der Firma zu beschaf-
tigen. In Zeiten des Fachkraf-
temangels sei ihr Know How

wichtig. ,Jeder Standort ist nur
so gut, wie das Personal®, be-
kraftigt Villmann. Er beziehe
dies jedoch nicht nur auf stu-
dierte und hochqualifizierte
Krafte: ,Wir haben auch Ar-
beitsplatze, die fiir lernwillige
Quereinsteiger geeignet sind.“

Im Blankenburger Werk
sind aktuell rund 115 Mitarbei-
ter beschéftigt. Bei der Uber-
nahme des 2010 von Insolvenz
bedrohten Unternehmens wa-
ren es 72, informiert Andreas
Gerling. Die Einstellung von
weiterem Personal schliefit
der Betriebsleiter langfristig
nicht aus. Auch konne er sich
vorstellen, dass zu einem spa-
teren Zeitpunkt Lehrlinge im
technischen Bereich ausgebil-
det werden koénnen. ,In Blan-

Werksbesichtigung im FEW Blankenburg Betrlebslelter Andreas Gerling, Burgermelster Hanns-Micha-
el Noll (CDU), Bundestagsabgeordnete Heike Brehmer (CDU), Geschaftsfuhrer Manfred Villmann, CDU-

Landrat Bernhard Daldrup und Geschéaftsfuhrer Bodo Villmann (von links).

kenburg haben wir bislang nur
im kaufménnischen Bereich
eine Auszubildende®, sagt Ger-
ling. Hingegen werden an den

anderen Unternehmensstand-
orten zum Teil bereits Nach-
wuchskréfte ausgebildet. Zu
der Villmann-Gruppe gehoren

Foto: Sandra Reulecke

die Fahrzeugwerke Branden-
burg und Niedersachswerfen,
die Hafenlogistik Brandenburg,
die Industrie Transportgesell-

schaft Brandenburg, die Vill-
mann Immobiliengesellschaft,
der Waggonbau Altenburg so-
wie die Firma M. Villmann.
Am Standort Blankenburg
liegen die Tatigkeitsschwer-
punkte in den Bereichen Ran-
giertechnik, mobile Montage in
Gleisanlagen sowie Instandhal-
tung von Gliterwagen. Teilwei-
se werden die Waggons bis zu
viermal in einem Jahr von den
Blankenburger Mitarbeitern
iiberholt. ,Die Vermietung von
Waggons ist sehr schnelllebig*,
erlautert Manfred Villmann.
,Sie miissen fiir jeden Kunden
entsprechend seiner Bediirfnis-
se vorbereitet werden.“ Dazu ge-
hore, die Wagen umzubauen,
zu modernisieren und mobile
Reparaturen anzubieten.



Mit Nischenprodukten zum Erfolg

Insolvenzgeplagtes Fahrzeug- und Entwicklungswerk Blankenburg schreibt wieder schwarze Zahlen

Produkte fur Eisenbah-
nen werden seit mehr
als 100 Jahren in Blan-
kenburg gefertigt. Dass
“das noch heute der Fall
ist, stand vor vier Jahren
noch auf der Kippe. Mit
der Ubernahme durch
die Villmann-Gruppe ist
Insolvenz jedoch kein
Thema mehr fiir das FEW.

Von Sandra Reulecke
Blankenburg ® ,Unbemerkt von
der Offentlichkeitsarbeit ist
Blankenburg ein starker Ei-
senbahnstandort*, sagt Biirger-
meister Hanns-Mlchael Noll
(CDU) bei einem Rundgang
iiber das FEW-Gelédnde in der
Weinbergstrafle. Bereits seit
mehr als 100 Jahren werden
an dieser Stelle bahnspezifi-
sche Tatigkeiten verrichtet.
Bekannter als die Produkte ist
viele Jahre lang jedoch die fi-
nanzielle Lage des Unterneh-
mens gewesen.

L2Insolvenz“ - dieses Wort
haben die Blankenburger mehr
als einmal im Zusammenhang
mit dem FEW (Fahrzeug- und
Entwicklungswerk) gehort.
Mehrfach wechselte nach der
politischen Wende der Eigen-
tlimer des Unternehmens. 2010
wurde es von der Villmann-
Gruppe iibernommen. Das
FEW schreibe nun schwarze
Zahlen. ,Wiirden wir das nicht
tun, konnten wir nicht produ-
zieren", sagt Geschéftsfiihrer
Manfred Villmann.

Das familiengefithrte
Dienstleistungs-Unternehmen
mit Sitz in Winsen an der Aller

M|t einer Lampe pruft Fred Krisemer Radsatzwellen eines Waggons Er lSt selt vier Jahren Mitarbeiter des FEW Blankenburg, das sich auf
bahnspezifische Tatigkeiten spezialisiert hat.

(Niedersachsen) hat sich auf Ei-
senbahntechnik spezialisiert.
Den Schwerpunkt setzt es auf
die Instandhaltung von Gii-
terwagen und Lokomotiven.
#Wir produzieren Nischenpro-

“dukte”, informiert Andreas

Gerling, Betriebsleiter in Blan-
kenburg. Werbung miisse das
Unternehmen deshalb kaum
betreiben. Dennoch hitte es
Kunden aus ganz Europa. Sie
beziehen Produkte in den Be-
reichen Rangiertechnik, der
mobilen Montage in Gleisanla-
gen sowie der Instandhaltung
von Giiterwagen.

Damit diese wirtschaftlich

und effektiv gefertigt werden
konnen, waren und sind In-
vestitionen notig, teilt Manfred
Villmann mit. So sollen alte,
bislang ungenutzte Rdume in
eine neue Produktionslinie
umgebaut werden, das Gleis-

netz wurde bereits veriandert’

und eine Halle errichtet. Der
Geschiftsfiihrer betont: ,Das
geht nur langsam, Schritt fiir
Schritt. Wenn man es iiber das
Knie bricht, kann man keinen
Erfolg haben.“ Ein Garant fiir
Erfolg sei fiir ihn hingegen
»€ine enge, gute Zusammen-
arbeit der Fiilhrungsebene mit
den Mitarbeitern*,

»Der Ga-
rant fir ein
erfolgrei-
ches Unter-
nehmen ist eine gute
Zusammenarbeit der
Mitarbeiter und FUh-
rungsebene.”

Manfred Villmann, Geschaftsfihrer

Derzeit sind rund 115 Be-
schiftigte am Blankenburger
Standort tétig. Bei der Betriebs-
tibernahme waren es 72. ,,Perso-

Foto: Sandra Reulecke

nell haben wir einen guten Stock
erreicht, den wir in néchster Zeit
an der einen oder anderen Stel-
le verstiarken werden®, sagt Ge-
schéftsfithrer Villmann.

Nicht nur Fachkréfte erhal-
ten in dem Unternehmen eine
Chance, wie sein Vater betont.
Abgesehen von Posten fiir In-
genieure oder Experten, werden
auch Ungelernte eingestellt.
»Mir ist ein Backer lieber, der
sich wirklich fiir den Beruf in-
teressiert und reinkniet, als je-
mand, der nichts mehr lernen
mochte. Wer will, kann das sich
alles Wichtige aneignen®, sagt
Manfred Villmann. -



Mit Nischenprodukten arbeitet Unternehmen erfolgreich

Insolvenzgeplagtes Fahrzeug- und Entwicklungswerk Blankenburg schreibt wieder schwarze Zahlen

Von Sandra Reulecke
Blankenburg e ,Unbemerkt von
der Offentlichkeitsarbeit ist
Blankenburg ein starker Ei-
senbahnstandort®, sagt Biir-
germeister Hanns-Michael
Noll (CDU) bei einem Rund-
gang iiber das FEW-Geldande
in der Weinbergstrafle. Bereits
seit mehr als 100 Jahren wer-
den an dieser Stelle bahnspe-
zifische Tatigkeiten verrichtet.
Bekannter als die Produkte ist
viele Jahre lang jedoch die fi-
nanzielle Lage des Unterneh-
mens gewesen.

JInsolvenz“ - dieses Wort
haben die Blankenburger
mehr als einmal im Zusam-
menhang mit dem FEW (Fahr-
zeug- und Entwicklungswerk)
gehort. Mehrfach wechselte
nach der politischen Wende
der Eigentiimer des Unterneh-
mens. 2010 wurde es von der

Villmann-Gruppe tibernom-
men. Das FEW schreibe nun
schwarze Zahlen. ,Wiirden
wir das nicht tun, konnten
wir nicht produzieren®, sagt
Geschaftsfithrer Manfred Vill-
mann.

»ber Ga-
rant fir ein
erfolgrei-

: ches Unter-
nehmen ist eine gute
Zusammenarbeit der
Mitarbeiter und Fih-
rungsebene.”

Manfred Villmann, GeschaftsfGhrer
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Das familiengefiihrte
Dienstleistungs-Unternehmen
mit Sitz in Winsen an der Aller
(Niedersachsen) hat sich auf Ei-

senbahntechnik spezialisiert.
Den Schwerpunkt setzt es auf
die Instandhaltung von Giiter-
wagen und Lokomotiven. ,Wir
produzieren Nischenprodukte®,
informiert Andreas Gerling,
Betriebsleiter in Blankenburg.
Werbung miisse das Unterneh-
men deshalb kaum betreiben.
Dennoch hitte es Kunden
aus ganz Europa. Sie beziehen
Produkte in den Bereichen
Rangiertechnik, der mobilen
Montage in Gleisanlagen sowie
der Instandhaltung von Giiter-
wagen.

Damit diese wirtschaftlich
und effektiv gefertigt wer-
den konnen, waren und sind
Investitionen noétig, teilt Man-
fred Villmann mit. So sollen
alte, bislang ungenutzte Raume
in eine neue Produktionslinie
umgebaut werden, das Gleis-
netz wurde bereits verandert

und eine Halle errichtet. Der
Geschaftsfiihrer betont: ,Das
geht nur langsam, Schritt fir
Schritt. Wenn man es iiber das
Knie bricht, kann man keinen
Erfolg haben.” Ein Garant fiir
Erfolg sei fiir ihn hingegen
,€ine enge, gute Zusammen-
arbeit der Fithrungsebene mit
den Mitarbeitern®,

Derzeit sind rund 115 Be-
schaftigte am Blankenburger
Standort tatig. Bei der Be-
triebsiibernahme waren es 72.
,Personell haben wir einen
guten Stock erreicht, den wir
in nachster Zeit an der einen
oder anderen Stelle verstarken
werden®, sagt Geschéftsfithrer
Villmann.

Nicht nur Fachkrafte er-
halten in dem Unternehmen
eine Chance, wie sein Vater
betont. Abgesehen von Posten
fiir Ingenieure oder Experten,
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Mit einer Lampe prift Fred Krisemer Radsatzwellen eines Waggons. Er ist seit vier Jahren Mitarbeiter
des FEW Blankenburg, das sich auf bahnspezifische Tatigkeiten spezialisiert hat.  Foto: Sandra Reulecke

werden auch Ungelernte ein- Beruf interessiert und rein- kann das sich alles Wichtige
gestellt. ,Mirist ein Bicker lie- kniet, als jemand, der nichts aneignen®, sagt Manfred Vill-
ber, der sich wirklich fiir den mehrlernen mochte. Wer will, mann.
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